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1. INLEIDING

De gemeente Purmerend staat aan het begin van een periode die gekenmerkt gaat worden door
beperkte financiéle mogelijkheden. De economische crisis en het uitblijven van dividend van de
Stadsverwarming, hebben grote gevolgen voor het Purmerendse huishoudboekje.

Het nieuwe gemeentebestuur staat de komende vier jaar
voor de opgave de gemeentefinancién op orde te krijgen
en te houden. Dit betekent dat er bezuinigd moet worden
en daarbij horen moeilijke keuzes en maatregelen die veel
mensen zullen treffen. Lastenstijgingen voor de burgers
moeten zoveel mogelijk beperkt worden. En tegelijk
maakt Purmerend zich sterk om de in de afgelopen jaren
met veel inspanningen opgebouwde maatschappelijke en
sociale voorzieningen in stand te houden.

Ondanks de donkere financiéle wolken hebben de
partijen VVD, PvdA, CDA en Stadspartij ambities voor de
stad en de Purmerenders. In de openbare ruimte blijven
schoon, heel en veilig de uitgangspunten. Ondanks

dat de komende jaren veel bezuinigd moet worden,

is de gemeente nog steeds een plek waar de zorg

voor de zwakken goed geregeld is en waar iedereen
mee kan doen, ongeacht achtergrond of herkomst.

De Stadsverwarming is een duurzaam bedrijf en de
leveringszekerheid van warmte voor de Purmerenders is
een gegeven.

Dit alles zal geen eenvoudige opgave zijn. Maar met
respect voor elkaar, slagvaardigheid, gedrevenheid,
betrokken burgers en besef van de gezamenlijke
verantwoordelijkheid kunnen de gestelde doelen worden
behaald.

Purmerend blijft een gemeente waar mensen zich
verbonden voelen met de stad en waar het goed wonen,
werken en recreéren is.




2. FINANCIEN EN STADSVERWARMING

Purmerend heeft te maken met dalende inkomsten van het rijk en het uitblijven van dividend van
de Stadsverwarming. Bovendien wordt een stijging van het aantal uitkeringsgerechtigden door de
economische crisis verwacht. Dit betekent dat er een tekort ontstaat op de gemeentebegroting.
Dit tekort loopt op van ongeveer 2 miljoen in 2011 tot 4 miljoen in 2013. Dit alles ondanks de

bezuinigingsopgave die er al ligt in de huidige begroting. Onzeker is nog welke effecten de
bezuinigingen van het rijk zullen hebben op de begroting van de gemeente vanaf 2012. Maar
de effecten kunnen groot zijn: 1 miljard bezuiniging op het gemeentefonds betekent voor de

gemeente Purmerend 5 miljoen minder inkomsten.

Het weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen van de gemeente is gedaald
tot 2,9 miljoen euro. Om de gewenste hoogte van

het weerstandsvermogen vast te stellen, moet een
risicoanalyse worden gemaakt. Vaststaat dat het
huidige weerstandsvermogen te laag is om toekomstige
risico’s goed op te kunnen vangen. Uitgangspunt is dat
meevallers niet worden aangewend om nieuwe dingen
te doen, maar naar de algemene reserve vloeien. Verder
moet bekeken worden welk gemeentelijk vastgoed
verkocht kan worden zonder het strategische belang
van de gemeente te schaden. De inkomsten uit verkoop
worden gebruikt om de algemene reserve te vergroten.
Doelstelling is om het weerstandsvermogen in vier jaar
naar minimaal 10 miljoen euro te laten groeien.

Structurele tekorten

Als mogelijkheid om het tekort door het uitblijven van
dividend van de Stadsverwarming te dekken, heeft de
raad in 2009 een noodpakket voorgesteld van 2,1 miljoen
euro. Dit bestaat uit een combinatie van bezuinigingen op
het minimabeleid, het wegenonderhoud en een verhoging
van de OZB met 15%. Dit noodpakket wordt niet als
uitgangspunt genomen.

Er komt een nieuw dekkingsvoorstel voor het totale,
verwachte tekort op de begroting voor de jaren 2011

en verder. Daarvoor wordt een pakket maatregelen
gerealiseerd. De gemeentelijke uitgaven worden over de
volle breedte tegen het licht gehouden. Uitgangspunt
hierbij is dat de ‘kaasschaafmethode’ wordt vermeden.
De gemeente gaat duidelijke keuzes maken: waar gaan
we mee door, wat doen we minder, waar stoppen we mee
en waar kunnen we meer eigen bijdragen vragen?

Het maatregelenpakket zal bestaan uit de volgende
onderdelen:

e Subsidies doorlichten
Voor alle activiteiten en instellingen die de gemeente
subsidieert, wordt een traject gevolgd waarin
eerst per werkgebied een aantal criteria worden
geformuleerd aan de hand waarvan beoordeeld
moet worden of de subsidie wordt gehandhaafd,
verminderd of stopgezet.

In ieder geval wordt het uitgangspunt gehanteerd
dat instellingen die gefinancierd worden door de
gemeente meelopen met de indexering die ook voor
de gemeente zelf geldt, zowel voor wat betreft de
cao als de prijsindexering. Als daardoor bezuinigd
moet worden bij instellingen, moeten ook daar
bewuste keuzes gemaakt worden.

Eigen bijdragen

Waar mogelijk zullen meer en hogere eigen bijdragen
worden gevraagd voor voorzieningen die door de
gemeente worden betaald of gesubsidieerd.




* Kerntaken
De gemeente moet zich opnieuw beraden over
haar kerntaken. Dit betekent dat bekeken moet
worden welke activiteiten gestopt of uitbesteed
kunnen worden. Belangrijk hierbij is dat die afweging
gemaakt wordt vanuit het belang van de burger.

e Afvalstoffenheffing
Door een deel van de kosten voor straatreiniging
onder te brengen in het tarief kan een grotere
kostendekkendheid worden gerealiseerd.

e Accommodaties
De behoefte aan ruimte voor activiteiten in de wijken
wordt geinventariseerd en de beschikbare ruimte
in gemeentelijke gebouwen en ook in gebouwen
van andere maatschappelijke voorzieningen, zoals
sportkantines, zorgcentra, kerken en scholen, wordt
beter benut. Zo ontstaat er financiéle ruimte in het
accommodatiebeleid.

® Beheer openbare ruimte
Er is de afgelopen jaren een inhaalslag gemaakt
in het beheer van de stad. Gezien de financiéle
situatie zal ook kritisch gekeken moeten worden
naar het budget voor onderhoud van wegen, groen,
speelvoorzieningen en straatmeubilair.

e \erbonden partijen
Organisaties - zoals de GGD en de Veiligheidsregio
- zullen net als de gemeenten ook kritisch naar hun
uitgaven moeten kijken. Purmerend zal zijn invlioed
in de besturen van deze organisaties aanwenden om
ook daar bezuinigingen te realiseren.

e Gemeentelijke organisatie
Er is in de huidige begroting al een forse
taakstellende bezuiniging opgenomen voor de
verbetering van de efficiency en effectiviteit in de
gemeentelijke organisatie. Onderzocht moet worden
welke aanvullende bezuiniging hier nog mogelijk is.

Het doel is om dit pakket aan maatregelen dekkend te
maken voor het verwachte begrotingstekort. Belangrijk

is ook dat waardevolle voorzieningen behouden blijven
voor onze burgers. De allerzwaksten in onze samenleving
mogen niet de dupe worden van deze bezuinigingen en
de sociale cohesie in Purmerend moet behouden blijven.
Alleen in het uiterste geval kan het tarief voor de

ozb worden verhoogd of kunnen de kosten voor de
kwijtschelding afvalstoffenheffing voor minima in het tarief
worden opgenomen.

Stadsverwarming

De Stadsverwarming Purmerend (SVP) is nu volledig
eigendom van de gemeente. Doel is om de SVP te
verkopen om het risico voor de gemeente te verkleinen.
Daarbij moet de levering van warmte aan de klanten
gegarandeerd zijn. De gemeente investeert niet

zelf in het noodzakelijke transitieprogramma om de
Stadsverwarming een duurzaam en rendabel bedrijf te
maken. De gemeente zal lobbyen bij de provincie en
het rijk om te zorgen voor financiering en een goede
toekomst voor SVP.

Proces

Er ligt een forse bezuinigingsopgave voor de komende
jaren. Op het moment van vaststellen van dit
coalitieakkoord kunnen oplossingsrichtingen worden
aangegeven. Als deze zijn uitgewerkt en er concrete
bedragen bekend zijn moet een zorgvuldige politieke
afweging gemaakt worden. Zoals eerder gesteld zijn
de maatregelen vanuit het rijk voor de periode 2012 en
daarna nog onbekend.

Daarom zal de coalitie in de voorbereiding van de
begroting 2011 en van de kadernota 2012-2015 opnieuw
in overleg gaan om een voorstel voor te bereiden dat op
een breed draagvlak kan steunen in de raad. Juist in deze
tijd is een stabiel stadsbestuur immers essentieel voor de
Purmerenders.

Concreet

e Het weerstandsvermogen van de gemeente
bedraagt binnen vier jaar weer meer dan 10 miljoen;

e Meevallers en verkoop van niet-strategisch vastgoed
komen ten bate van de algemene reserve;

e |n plaats van (en aanvullend op) het bestaande
noodpakket komt er een nieuw bezuinigingsvoorstel;

e | astenverzwaring beperken en de zwaksten ontzien;

e Coalitieoverleg bij voorbereiding begroting 2011 en
kadernota 2012-2015.




3. VEILIGHEID EN HANDHAVING

Voor alle Purmerenders is een veilige stad belangrijk. Purmerend is al een veilige stad, maar
het kan altijd beter. Door intensieve samenwerking tussen politie, gemeente (wijkmanagers en

handhavers), welzijnswerk en straathoekwerk, moet overlast effectief worden voorkomen en
bestreden. Ook moet worden tegengegaan dat overlast uitgroeit naar crimineel gedrag.

De zichtbare aanwezigheid en aanspreekbaarheid van
toezichthouders en handhavers helpen daarbij. Op
plaatsen waar dat nodig is, kan die samenwerking

in buurtveiligheidsteams verder worden versterkt.
Vandalisme, geweld en asociaal gedrag moeten streng
worden aangepakt. Wanneer jongeren hierbij betrokken
zijn, moeten ouders er snel bij worden gehaald en indien
mogelijk aansprakelijk gesteld voor de schade. Het
regionale veiligheidshuis Zaanstreek-Waterland, waarin
justitie, politie en zorginstellingen samenwerken, speelt
hierbij een belangrijke rol. Bij het voorkomen van overlast
dient de actieve betrokkenheid van bewoners te worden
gestimuleerd. Buurt- en jongerenbemiddeling is de
afgelopen jaren succesvol gebleken voor de aanpak van
conflicten in de buurt en dient te worden voortgezet. Voor
een optimale preventieve en repressieve werking van het
cameratoezicht op de Koemarkt, wordt live-uitkijken van
de beelden van de bestaande camera’s ingevoerd.

Voor de veiligheid is ook goede brandweerzorg

onontbeerlijk. De brandweer dient te voldoen aan de
wettelijke normen. De kosten van uitrukken dienen

te worden teruggedrongen door het verminderen van
nodeloze alarmeringen. In geval regionalisering of
interregionalisering van de brandweer aan de orde
komen, dienen de financiéle consequenties en de locale
betrokkenheid vooraf duidelijk te zijn.

Concreet

* [ntensiveren samenwerking politie, gemeente,
welzijnswerk, straathoekwerk;

e Betrokkenheid buurtbewoners bij het tegengaan van
overlast;

e \oortzetten projecten buurt- en
jongerenbemiddeling;

e Quders betrekken bij aanpak misdragingen van
jongeren;

e |ive-uitkijken van camerabeelden op de Koemarkt;

e Kosten uitrukken brandweer terugdringen.




4. KWALITEIT LEEFOMGEVING EN PUBLIEKSDIENSTVERLENING

Er is de afgelopen jaren extra geinvesteerd in reiniging, straatmeubilair en onderhoud van wegen
en groen. De resultaten zijn merkbaar en zichtbaar in de stad. In samenwerking met scholen

worden jongeren betrokken bij het schoonhouden van de buurt. Ook bewoners worden meer
bewust gemaakt van hun verantwoordelijkheid voor de leefbaarheid van hun buurt.

Het wijkgericht werken wordt verder ontwikkeld en
voor bewoners die actief participeren zijn in de wijken
voorzieningen beschikbaar om elkaar te ontmoeten,
bijvoorbeeld in de aanwezige wijkcentra, sportkantines,
zorginstellingen, kerken en scholen. Bij meldingen van
burgers of vragen reageert de gemeente binnen duidelijke
termijnen en stelt zij zich klantgericht op. Afspraken
worden nagekomen en er wordt duidelijk en proactief
gecommuniceerd. De klachtenafhandeling wordt verder
verbeterd. De digitale dienstverlening wordt verder
verbeterd. Purmerend streeft ernaar in de top 100 van
ICT-gemeenten te komen.

Bij veranderingen in de buurt worden burgers actief
betrokken, voordat plannen zijn vastgesteld. De met

de reorganisatie ingezette cultuurverandering in de
gemeentelijke organisatie moet krachtig worden
doorgezet. Dit betekent dat de gemeente minder van
bovenaf plannen maakt voor een snel groeiende stad en

meer kijkt en luistert naar de wensen en behoeften van de

Purmerenders en daar maatwerk voor levert.

Concreet

e Actief betrekken van scholieren, bewoners,
ondernemers en instellingen bij de leefbaarheid in
hun buurt;

e Wijkgericht werken faciliteren in de wijkcentra en
gemeente zichtbaar en aanspreekbaar in de wijk;

e Snelle afhandeling van meldingen en vragen van
burgers, klantgerichte instelling;

e De digitale dienstverlening verbeteren, Purmerend in
de top 100 ICT-gemeenten;

e Actief en vooraf betrekken van bewoners bij
veranderingen in de buurt;

e Minder van bovenaf plannen en meer luisteren en
maatwerk.




5. WONEN

Purmerend blijft woningen bouwen de komende jaren. Op de Kop van West en in de Purmer-Zuid is nog ruimte.
Uitgangspunt is dat er een gevarieerd aanbod is van woningen uit alle categorieén, waarbij vastgehouden wordt

aan 30% sociale woningen.

In het algemeen streeft de gemeente naar een divers
woningaanbod in alle wijken van Purmerend. Dit betekent
dat ook dure huurwoningen en dure koopwoningen
worden gerealiseerd, zodat doorstroming beter mogelijk
wordt en dat gemengd gebouwd wordt voor verschillende
doelgroepen, zoals ouderen en jongeren. Woningen
worden zoveel mogelijk levensloopbestendig gebouwd,
zodat mensen ook als ze ouder worden in hun woning
kunnen blijven wonen.

Veel mensen zoeken een woning in Purmerend en de
wachttijden voor goedkope huurwoningen zijn lang. Het
ligt niet in het vermogen van het stadsbestuur om deze
problematiek op te lossen. De gemeente maakt afspraken
met corporaties over een betere doorstroming in de
woningmarkt, zodat meer woningen beschikbaar komen
voor starters.

Purmerend kent grote aantallen woningen die de
komende jaren voor herstructurering in aanmerking
komen. Daarbij moet afgewogen worden wat beter is:
slopen en nieuw bouwen of renoveren. Sloopplannen

worden alleen goedgekeurd als er een goede
onderbouwing is waarom dit nodig is. Bewoners worden
betrokken bij dit proces en verpaupering van buurten
wordt voorkomen in overleg met de corporaties.

Concreet

e Start woningbouw in Kop van West in 2011;

e 30% sociale woningen bij grote
nieuwbouwprojecten;

e Gemengd bouwen: sociaal, dure huur en koop en
jong en oud door elkaar;

e | evensloopbestendig bouwen;

e Slopen alleen met goede argumenten.
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6. VERKEER

Het gedeeltelijke éénrichtingsverkeer rond de binnenstad is ingesteld met het doel om de
binnenstad autoluw te maken, doorgaand verkeer door de binnenstad te ontmoedigen en ruimte

te bieden aan fietsers en voetgangers. De bereikbaarheid en parkeerruimte moeten voldoende
zijn. Deze doelstellingen zijn grotendeels behaald en blijven ook de komende jaren centraal staan

bij de verkeersafwikkeling.

De problemen met opstoppingen in de binnenstad
moeten worden aangepakt, net als elders in de stad.
Fileleed en vertragingen zijn een ergernis voor veel
automobilisten en zijn ook slecht voor de bereikbaarheid.
Er wordt in 2010 een aantal scenario’s op een rij gezet
voor het verkeer in de binnenstad, zodat de raad kan
kiezen welke oplossing hiervoor het beste is. Hierbij wordt
de mogelijkheid van een geheel éénrichtingsmodel en
tevens opheffing van het huidige éénrichtingverkeer in
de Westerstraat en de Nieuwstraat meegenomen. Totdat
hier een besluit over genomen is, blijft de huidige situatie
gehandhaafd.

De gemeente blijft zich inzetten om ook de externe
bereikbaarheid van Purmerend te verbeteren.

Het door de raad vastgestelde beleid ten aanzien van de
bouw en exploitatie van parkeergarages, moet worden
herzien. Dit is nodig omdat de bouw van ondergrondse
parkeergarages in gemeentelijk beheer in de huidige
marktomstandigheden niet haalbaar is.

Bij onderhoud aan fietspaden wordt zoveel mogelijk
asfalt gebruikt en er worden doorlopende routes
gerealiseerd, zodat deze paden ook gebruikt kunnen
worden als sportpadennetwerk. Ook moet er meer
stallingsruimte komen voor fietsen in de binnenstad en bij
de winkelcentra.

Concreet

e Alle opties voor het verkeer en het parkeren rond de
binnenstad worden nog eens op een rij gezet, keuze
is aan de raad;

e Verkeersknelpunten in de gehele stad oplossen;

e Uitgangspunt blijft een autoluwe binnenstad met
ruimte voor fietsers en voetgangers;

e Herziening beleid bouw en exploitatie
parkeergarages;

e Bij onderhoud asfalt toepassen op fietspaden;

e Meer stallingsruimte voor fietsen in de binnenstad en
bij de wijkwinkelcentra.




/. DUURZAAMMHEID

De gemeente stimuleert energiezuinig gedrag van bewoners en bedrijven en geeft zelf het goede
voorbeeld. Dit kan bijvoorbeeld door maatregelen te nemen om het energiegebruik van de

gemeente te beperken, zoals de aanschaf van A-label auto’s bij vervanging van het wagenpark en
slimme verlichtingssystemen in het stadhuis.

Ook wordt de aanleg van oplaadpunten voor elektrische Concreet

auto’s gefaciliteerd door de gemeente. e Stimuleren energiezuinig gedrag inwoners en

Het voordeel dat de Stadsverwarming biedt in Purmerend bedrijven door informatievoorziening;

voor de beperking van CO2-uitstoot moet meer worden e Maatregelen om energiegebruik door de gemeente
uitgedragen. Nu al is Purmerend de gemeente met te beperken;

de laagste CO2-uitstoot van Nederland en als de e Beter benutten voordelen die de stadsverwarming
Stadsverwarming alternatieve warmtebronnen gaat biedt, zoals reductie CO2-uitstoot;

gebruiken wordt het nog beter. De gemeente gaat dit e Duurzaam bouwen voorwaarde bij uitgifte grond
voordeel de komende jaren beter benutten. voor bedrijven.

Bij de bouw van bedrijfsgebouwen op bijvoorbeeld het
nieuwe bedrijventerrein Baanstee-Noord, wordt door
toepassing van een duurzaamheidsprestatienorm bij
uitgifte van gronden duurzaam bouwen de standaard.




8. MEEDOEN & ONDERSTEUNING VOOR LAGE INKOMENS

In Purmerend doet iedereen zoveel mogelijk mee. Wie kan werken wordt actief geholpen om
een baan te krijgen. De gemeente investeert in opleidingen en re-integratietrajecten voor deze

mensen.

Voor wie niet kan werken is er een activeringstraject naar
vrijwilligerswerk of een andere vorm van participatie of
een opleiding. Het doel blijft in alle gevallen om mensen
die afhankelijk zijn van een uitkering indien mogelijk op
een niet-vrijblijvende wijze naar betaald werk te geleiden.
De komende periode wordt kritisch gekeken naar
mogelijikheden om het geld dat besteed wordt aan re-
integratie, nog effectiever in te zetten.

Volwassenen en ook kinderen uit huishoudens met een
inkomen onder de 120% van het sociaal minimum,
worden ondersteund om mee te doen aan cultuur, sport
en educatieve activiteiten. Door het gestegen gebruik
van de regelingen lopen de kosten op. Dekking hiervoor
moet gevonden worden binnen de bestaande begroting
voor het programma, zoals door versobering van de
regelingen.

De gemeente blijft alert op fraude en misbruik van deze
voorzieningen. Alleen zo kunnen we de regelingen
behouden voor wie ze hard nodig hebben.

Concreet

e |edereen met een uitkering zit in een traject naar
werk of participatie;

e Grens voor regelingen bijzondere bijstand blijft 120%
van het sociaal minimum;

e Opvangen kosten voor de stijging van het gebruik
van minimaregelingen binnen de begroting voor het
programma.
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9. SPORT EN RECREATIE

Sportverenigingen doen hiervoor goed werk. Maar

Zij hebben in toenemende mate moeite met het

vinden van vrijwilligers, met name voor de zwaardere
bestuursfuncties. Door met Spurd in te zetten op meer
samenwerking tussen de verenigingen en hen te helpen
met basisvoorzieningen, zoals de ledenadministratie,
moeten verenigingen ontlast worden. Daardoor kunnen de
vrijwilligers zich weer richten op de inhoudelijke taken.

In de begroting is rekening gehouden met een

investering van 12 miljoen euro voor de realisatie van

een multifunctionele sporthal. De voordelen van het
combineren van gebruik voor onderwijs en verenigingen in
deze hal zijn duidelijk. In het geval dat de verplaatsing van
de rugbyvelden extra tijd kost, zal de realisatie van de hal
vertragen. Uitgangspunt is dat de hal wordt gerealiseerd
binnen het beschikbare budget waarbij kritisch gekeken
moet worden naar het programma van eisen.

Om deelname aan sportactiviteiten door leerlingen te
stimuleren wordt de samenwerking tussen scholen

en sportverenigingen door combinatiefuncties verder
voortgezet, net als voor de samenwerking tussen scholen
en culturele instellingen.

Concreet

e Spurd onderzoekt samen met verenigingen de
mogelijkheden om samenwerking te organiseren
voor basisvoorzieningen, zoals de ledenadministratie
en financién;

e Multifunctionele sporthal wordt gerealiseerd binnen
huidig begrote budget;

e Voortzetting combinatiefuncties.
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10. WMO, WELZIJN EN CULTUUR

De Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) schrijft voor dat iemand die beperkingen
heeft om volwaardig mee te doen in onze samenleving geholpen moet worden om wel mee te
kunnen doen. De gemeente zorgt met verschillende middelen dat mensen worden geholpen.
Het is belangrijk dat iedereen zich bewust is dat de geboden voorzieningen geld kosten en
dat men indien mogelijk ook zelf bijdraagt aan benodigde voorzieningen. De verstrekking van

voorzieningen moet zorgvuldig en goed zijn afgewogen. Daarom wordt de uitvoering van de
verstrekkingen regelmatig tegen het licht gehouden.

Voor de gemeente staan op het gebied van welzijn

en sociaal-cultureel werk twee kerndoelen centraal:

het bevorderen van betrokkenheid van burgers bij de
samenleving en het ondersteunen van mensen die het op
eigen kracht niet redden.

Voor de meeste Purmerenders is meedoen gelukkig geen
probleem. Dit betekent dat de financiéle inspanning van
de gemeente voor wat betreft het welzijnswerk, is gericht
op situaties waarin er wél een probleem is, of er een
probleem ontstaat als de gemeente niets doet. Daarmee
nemen we afscheid van de gedachte dat het welzijnswerk
er is voor iedereen en dat het allemaal gebeurt in de wijk-
en jongerencentra. Op basis van deze uitgangspunten
worden de huidige welzijnsactiviteiten opnieuw tegen het
licht gehouden. Uitgangspunt hierbij is dat mensen die
deelnemen aan activiteiten een eigen bijdrage betalen als
ze dat kunnen.

Hierbij dient wel te worden aangetekend dat belangrijke
voorzieningen breed toegankelijk moeten zijn. Instellingen
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als bijvoorbeeld de bibliotheek en Wherelant dienen een
breed maatschappelijk en cultureel doel en moeten ook
betaalbaar blijven.

Op P3 is al fors bezuinigd. Verdere bezuinigingen

op P3 mogen het bestaan van het poppodium niet
bedreigen. Gezien de beschikbare middelen is een
nieuw onderkomen voor het Purmerends Museum of de
Purmaryn in deze bestuursperiode niet aan de orde.

Concreet

e Zorgvuldige en goed afgewogen verstrekking
van individuele voorzieningen, bedrijfsvoering
doorlichten;

e Herijking welzijnswerk en sociaal-cultureel werk,
focus op participatie en ondersteuningsbehoeftigen;

e Voorzieningen die een breed doel dienen
toegankelijk en betaalbaar houden.
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11. JEUGD EN ONDERWIJS

Het gaat goed met de jeugd in Purmerend. Om dat zo te houden wordt ingezet op goed
jongerenwerk en straathoekwerk. De succesvolle aanpak in jeugdnetwerkoverleggen om overlast

te bestrijden in de wijken, wordt voortgezet en verder versterkt met meer aandacht voor

handhaving.

Voor tieners tot en met 15 jaar zijn er activiteiten en
voorzieningen in de wijken. Voor de oudere jeugd komt er
een stedelijk jongerencentrum waar de activiteiten van de
Duiventil, de Kern, de Buzz Home en de kantoorfunctie
van het straathoekwerk in gehuisvest worden. Jongeren
krijgen een actieve rol bij de organisatie van activiteiten
en ook P3 wordt hierbij betrokken.

Voortijdig schoolverlaten wordt aangepakt door jongeren
actief op te zoeken en de ouders te betrekken bij het
weer naar school of naar werk leiden van deze jongeren.
Er wordt kritisch gekeken naar het activiteitenaanbod
voor jongeren. Alleen activiteiten die aantoonbaar in een
behoefte voorzien en effectief zijn, blijven behouden.
Kinderen uit gezinnen met een laag inkomen blijft de
gemeente ondersteunen voor deelname aan sport, cultuur
en educatie.

Op het gebied van zorg en informatie wordt de actieve
opvoedingsondersteuning en de samenwerking tussen
alle instellingen in de Centra voor Jeugd en Gezin
(CJG) voortgezet. Het functioneren van de CJG’s wordt
periodiek geévalueerd.

Belangrijke voorwaarde voor goed onderwijs in Purmerend
is gezonde en veilige schoolgebouwen. De komende
jaren wordt verder gewerkt aan de realisatie van de
plannen die hiervoor reeds ontwikkeld zijn. Uitgangspunt
voor het gemeentelijk beleid is dat er voldoende
schoolkeuzemogelijkheden worden aangeboden voor
kinderen en ouders. Een divers en gevarieerd onderwijs
van primair onderwijs tot mbo waarbij aandacht is voor de
menselijke maat, is ons streven. Een duidelijke scheiding
van verantwoordelijkheden tussen schoolbestuur en
gemeente is gewenst. De verzelfstandiging van OPSO

is daarom goed. Mits er voldoende draagvlak is onder
ouders en personeel en de menselijke maat gewaarborgd
is, kan ook de fusie met SPOOR voordelen bieden voor
kwaliteit van het openbaar onderwijs.

Concreet

Stevige aanpak jeugdwerkloosheid in samenwerking
met onderwijs en bedrijfsleven;

Jongerenwerk in de wijken versterken met
buurtveiligheidsteams;

Jeugdactiviteiten in de wijken voor tieners en een
stedelijk jongerencentrum voor de 16+-jongeren;
Doorontwikkeling Centra Jeugd en Gezin;
Doorgaan met investeringen in goede
schoolgebouwen;

Verzelfstandiging OPSO doorzetten en fusie met
SPOOR positief benaderen.
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12. ECONOMIE

Om ondernemers te helpen, moet de dienstverlening aan bedrijven verbeterd worden.

Een accountmanager van de gemeente zorgt voor soepele en snelle afhandeling van
vergunningaanvragen en geeft advies aan de ondernemer. Ook zal bekeken worden hoe lokale
ondernemers meer betrokken kunnen worden bij de uitvoering van gemeentelijke opdrachten.
Uiteraard binnen de grenzen van het aanbestedingsbeleid.

De vermindering van de regeldruk voor bedrijven en
burgers wordt krachtig en voortvarend aangepakt

en duidelijk gecommuniceerd. Eind 2012 moet het
programma zijn afgerond.

Het beleid voor kantorenbouw en de doelstellingen hierin
worden onverminderd doorgezet. Er wordt niet gebouwd
voor de leegstand. Als er behoefte is in de markt wordt
de ontwikkeling van de kantorenzone langs de A7 op de
Kop van West zo snel mogelijk gestart. Daarnaast wordt
ingezet op het combineren van werken en wonen. Waar
mogelijk wordt in bestemmingsplannen ruimte geboden
voor bedrijvigheid in woongebieden.

De evaluatie van de openstelling op zondag van vijf
supermarkten moet niet alleen gaan over de tevredenheid
onder de burgers, maar ook over de economische
gevolgen voor midden- en kleinbedrijf en overige
supermarkten.

Concreet

e Verbetering dienstverlening ondernemers vanuit de
gemeente;

e Meer betrokkenheid van lokale ondernemers bij
aanbestedingen;

e Aanpak vermindering regeldruk: eind 2012
resultaten bereikt;

e Doelstelling uitgifte 3.300 m? kantoren per jaar
handhaven;

* |n bestemmingsplannen waar mogelijk bedrijvigheid
in woongebieden toestaan;

e Bij evaluatie zondagsopenstelling supermarkten
effecten voor het MKB betrekken;
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13. REGIO

Purmerend heeft als stad in het hart van Waterland een belangrijke rol in de regio en andersom
heeft de regio veel waarde voor Purmerend. Purmerend heeft voor het gemeentefonds geen
rol als centrumgemeente en krijgt daarvoor dus ook geen extra geld. Dit betekent dat goed
bekeken moet worden welke diensten Purmerend levert aan de regio en of de kosten hiervoor
doorberekend kunnen worden.

Met de andere gemeenten in Waterland wordt Verder is het nuttig om de samenwerking met andere
bestuurlijk samengewerkt in het Intergemeentelijk groeisteden die vergelijkbare ontwikkelingen doormaken
Samenwerkingsverband Waterland (ISW). Deze als Purmerend te versterken. Ervaringen delen en
samenwerking is nuttig, omdat op veel terreinen de gebruikmaken van goede praktijkvoorbeelden levert
ISW-gemeenten onze natuurlijke partners zijn. Door besparingen en resultaten op.

bijvoorbeeld in de Stadsregio Amsterdam gezamenlijk

op te treden, staat Purmerend sterker. De ambtelijke Concreet

ondersteuning hierbij moet zoveel mogelijk door e Doorgaan met bestuurlijke samenwerking ISW;

de gemeenten zelf worden geleverd. De bestaande e Ambtelijke taken ISW huisvesten bij gemeenten;
ondersteunende taken van het ISW-bureau worden e Op uitvoering van taken samenwerken met andere
daarom afgebouwd en overgenomen door de gemeenten. gemeenten als dit voordeel oplevert;

De samenwerking in de uitvoering van taken met e Doorberekenen kosten dienstverlening aan andere
andere gemeenten kan voordelen bieden. Per geval gemeenten;

moet bekeken worden of dit voordelen biedt voor zowel e Oriéntatie op het zuiden: Stadsregio en
Purmerend als de andere gemeenten. Metropoolregio;

e Samenwerking met andere groeisteden.
Als onderdeel van de Metropoolregio Amsterdam is
de oriéntatie van Purmerend op het zuiden gericht.
Uitgangspunt hierbij is dat Purmerend als hart van
Waterland wat te bieden heeft aan die Metropoolregio
en dat ontwikkelingen in de Metropoolregio ook kansen
bieden voor Purmerend. Daarom is actieve betrokkenheid
bij de Stadsregio Amsterdam en bij de Metropoolregio
belangrijk.
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14. PORTEFEUILLEVERDELING

Don Bijl

Burgemeester

Coodrdinatie collegebeleid

Politie, Brandweer, Veiligheidsbeleid
Bestuurszaken, Algemene & juridische Zaken
Externe betrekkingen, Regionale samenwerking
Wijkwethouderschap: Centrum

Hans Krieger (VD)

1e loco

Ruimtelijke Ordening en Wonen
Financién en grondbedrijf
Verkeer en Vervoer

Personeel en organisatie
Vermindering regeldruk
Wijkwethouderschap: De Gors

Berent Daan (PvdA)

2e loco

Werk en Inkomen

Economische Zaken

Onderwijs

Ontwikkeling Kop van West
Stadsverwarming
Wijkwethouderschap: Purmer-Noord

Mona Keijzer (CDA)

3e loco

WMO en Welzijn

Zorg en Jeugdzorg

Sport en Recreatie

Wijkwethouderschap: Overwhere en Wheermolen

Roald Helm (Stadspartij)

4e loco

Fysieke leefomgeving (civiel, groen, reiniging), milieu,
dierenwelzijn

Wijkgericht werken, Publieksdienstverlening,
Bewonersparticipatie

Informatievoorzieningen en Automatisering

Kunst en Cultuur

Jongerenwerk

Handhaving

Wijkwethouderschap: Weidevenne en Purmer-Zuid
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